


Uli¢ni festival Koseze, v sodelovanju s prebivalci in okoliSkimi institucijami,

Ljubljana, 2014

je sklop nacrtovalskih, gradbenih, ekonomskih,
finanénih in socialnih ukrepov, s katerimi se celovito izboljsa fizicno,
okoljsko, gospodarsko in socialno stanje v izbranem delu mesta.

V zadnjem casu smo prica velikim
spremembam v nasih mestih. De-
javnosti in prebivalci se odseljuje-
jo ne le iz mestnih sredis¢, temved
tudi iz mest samih, zmanjsujejo se
prihodki obcin, zaradi zapletenih
postopkov v urejanju prostora in
presibkega vkljuéevanja javnosti
v odlodanje se poveluje prepad
med prebivalci in mestnimi upra-
vami, s tem pa raste nezaupanje
med enimi in drugimi ter odtu-
jenost med prebivalci. Sodelova-
nje, ki je temelj urejanja prostora,
tako postaja vedno tezje.

Mesta se vse bolj zavedajo, da so
potrebni novi modeli upravljanja.
Pri iskanju resitev izhajajo pred-

vsem iz Cloveskega potenciala,
talentov in virov lokalne skupno-
sti. Pomembni znacilnosti novega
nacina upravljanja sta sodelovanje
in opolnomocdenje vseh deleznikov
ter iskanje novih orodij pri uprav-
ljanju in urejanju mesta.
Eno izmed udinkovitejsih orodij,
ki ga evropska mesta ze vel de-
setletij uporabljajo za podporo ur-
bani prenovi, so

ki pa v razli¢nih
mestih delujejo na razli¢ne nacine.
Smiselno zasnovan sistem tak$nih
lokalnih pisarn bi tudi pri nas lahko
omogodil uspesno in vkljuéujoco
urbano prenovo.



ZGODNJE VKLJUCEVANJE IN
SODELOVANJE S PREBIVALCI
Lokalne pisarne urbane prenove
so orodje za zgodnje in kako-
vostno vkljuéevanje prebivalcev v
prenovo urbanih obmodij. Loka-
Ina pisarna povezuje prebivalce
z nacrtovalci in odlocevalci, jih
aktivno vkljuéuje v prenovo in jim
nudi podporo na vseh podrodjih:
socialnem, prostorskem, pravnem,
kulturnem in gospodarskem.

POSREDNISTVO MED
PREBIVALCI IN ODLOCEVALCI
Praviloma lokalne pisarne urbane
prenove po pooblastilu lokalne
skupnosti vodijo nevladne orga-
nizacije ali skupine posameznikov

na obmodju, predvidenem za

prenovo. Nevladne organizacije
pri celoviti urbani prenovi deluje-
jo kot vezni ¢len med prebivalci in
upravo ter odlocevalci, povezujejo
jih za skupno mizo k skupnim ci-
liem. Ker so lahko bolj fleksibilne,
odzivne in kreativne, laZje delujejo
na terenu in se uspes$neje povezu-
jejo s prebivalci.

SOCIALNA KOHEZIJA

Storitev lokalnih pisarn prispeva k
druzbeni povezanosti oziroma so-
cialni koheziji, saj vzpodbuja razne
oblike

druzbe pri urejanju javnih zadev.

samoorganizacije civilne
Vse vedje Stevilo dobro usposo-
bljenih nevladnih organizacij klice
po boljsi definiciji njihove vloge pri
urejanju prostora.



POVEZOVANJE

Povezovanje prebivalcev, grajenje
skupnosti s pomodjo dogodkov,
aktivnosti in srecanj ter promoci-
ja prostorskih vsebin ob razli¢nih
tematskih dnevih (Dan habitata,
Svetovni dan mest, Svetovni dan
okolja ipd.). Povezovanje splosne
javnosti in lokalnih akterjev z ra-
zliénih  podrodij, ter posledi¢no
krepitev druzbene povezanosti.

OPOLNOMOCENJE

Pomo¢ in nasveti prebivalcem pri
aktivnem delovanju za sosesko, ce-
loviti obnovi stavb, zemljisko knji-
znih zadevah, upravnih postopkih
in komunikaciji z mestno upravo,
zakonodaji, pravicah in dolZnostih.
Zagovor interesov prebivalcev iz
depriviligiranih skupin ter promo-
cija kakovostne arhitekture in ur-
banisti¢nih ureditev.

VKLJUCEVANJE JAVNOSTI

Spodbujanje vklju¢evanja javnosti
v oblikovanje dela mesta (z anke-
tami, delavnicami, okroglimi miza-
mi, javnimi razpravami), spodbu-
janje pobudnistva (ozavescéanje o
nacinih, s katerimi lahko prebivalec
soustvarja in sodeluje pri obliko-
vanju mesta in javnega prostora)
in organizacija »prostorskih kon-
ferenc«, analogno po ZUreP-1, kot
neformalnih oblik sodelovanja jav-
nosti pri pripravi prostorskih aktov
in drugih razvojnih dokumentov.

KOMUNIKACIJA

Povezovanje mestne uprave in sta-
novalcev s pomocjo inovativnih ko-
munikacijskih orodij, posredovanje
med njimi ter vzajemna izmenjava
informacij (obves$anje mesta o
problematiki soseske in prebival-
cev o aktivnostih mesta).



PODPORA NACRTOVANJU
Priprava akcijskih nalrtov v zvezi
s problematiko na prostorskem,
socialnem in drugih podrogjih,
z naborom kratkoroénih in dol-
goro¢nih posegov oz. projektov za
sosesko.

lzdelava nadrtov za manjse posege
v soseski in usklajevanje z odloce-
valciin prebivalci.lzvedba delovnih
akcij in manjsih posegov v prostor.

PODPORA VODENJU
PROJEKTOV

Koordinacija priprave projektov
posameznih  oddelkov mestne
uprave in zasebnega sektorja ter
njihovo povezovanje v skupen pro-
jekt celovite urbane prenove. Po-
mo¢ odlocevalcem pri odlocanju
o vedjih posegih ter informiranje
deleznikov o prednostih in poteku
celovite urbane prenove.
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Da bi mesta v kar najvedji mozni
meri lahko podprla in izkoristila
samoiniciativnost prebivalcev in
razvoj pobud, ki Ze obstajajo, bi v
okviru lokalnih pisarn lahko nasla
pravi nacin sodelovanja.

Evropska unija trenutno prek ra-
zliénih  orodij podpira prenovo
urbanih  obmodij, vzpostavitev
sodelovanja in  medsebojnega
zaupanja ter povezovanje ukrepov
razli¢nih javnih politik na konkret-
nih urbanih obmocjih. Tako so npr.
v okviru

Sredstva zanje bodo mesta
lahko uporabila skozi izvajanje

katerih pripravo po obdinah spod-

buja Direktorat za prostor, gra-
ditev in stanovanja pri Ministrstvu
za okolje in prostor. Poleg tega
Operativni program predvideva
tudi vlaganja v okviru strategij lo-
kalnega razvoja, ki ga vodi skup-
nost (CLLD - community lead local
development). Podprti ukrepi so
predvideni na podrocjih ustvar-
janja delovnih mest, vklju¢evanja
ranljivih skupin ter varstva okolja
in varovanja narave. Trajnosti ur-
bani razvoj pa na evropski ravni
podpira tudi program

ki omogoca izmenjavo izkusenj in
znanj med evropskimi mesti.

Vse tri vrste podpor so v mestih
posebej aktualne na obmodjih,
primernih za celovito urbano pre-
novo.
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Orodja sodelovanja s prebivalci so lahko zelo razli¢na in prilagojena

moznostim, velikosti in pricakovanjem posamezne mestne obdine. Poleg

lokalnih pisarn urbane prenove se v tujini uveljavlja vec razli¢nih sistemov

podpor, ki delujejo po razli¢nih principih. Nekatera mesta se posluzujejo

vseh hkrati, nekatera izbirajo tiste, ki so lokalno primernejsi. Navajamo tri

primere tak$nih orodij:

1. PODPORA LOKALNIM POBU-
DAM

SEATTLE Neighborhood
Matching Fund
Mestna uprava podpre lokalne
pobude s finanénimi sredstvi v
protivrednosti vloZzenega prosto-
voljnega dela. Lokalna pobuda s
tako pridobljenimi sredstvi izdela
nacrte, organizira dogodke aliizde-
la nek element urbane opreme.

2. LOKALNE PISARNE URBANE
PRENOVE

KOPENHAGEN Omraede-
fornyelse, DUNAJ in LEIPZIG Gebi-
etsbetreuung Stadterneuerung
Pisarne lokalne prenove so usta-
novljene s strani mesta in so ¢asov-

no in prostorsko omejene. Vodijo
jih mestni usluzbenci v sodelova-
nju s prebivalci ali pa v $e vel
primerih lokalne nevladne organi-
zacije, izbrane na razpisih ali glede
na njihove pretekle aktivnosti.

3. PARTICIPATIVNI PRORACUN

VARSAVA Twoj budzet,
PARIS: Budget participatif
Prebivalci odlodajo o porabi
dolo¢enega deleza (1% do 5%)
mestnega proracuna s predlaga-
nimi projekti in glasovanjem.



(priporoéila povzeta po publikaciji Eclectis - A contribution from cultural
and creative actors to citizens’ empowerment, A Europena cultural cooper-
ation project 2013-2014)

Za delovanje v lokalnem kontekstu, s prebivalci in lokalnimi potrebami ni
enotnega recepta, kakovost je bolj posledica predanega dela in izkusen;.
Vseeno pa obstajajo nekatera skupna nacela, ki se jih lahko posluZzujemo
pri delovanju lokalnih pisarn prenove.

PRISTOP K PROJEKTOM CELOVITE URBANE PRENOVE:

*od lokalnega h globalnemu

*dolgorocnost

*sodelovanje in ne vodenje, procesi ostajajo odprti in kompleksni

*medsektorsko sodelovanje, povezovanje razli¢nih podrocij, ljudi, znanj,
projektov

*ucenje skozi delovanje in prevzemanje tveganja
*spremembe niso samo fizi¢ne, lahko so tudi socialne, kulturne, politicne

*konflikt ni nujno negativen, lahko je tudi konstruktiven

SPRETNOSTI, RAVNANJE IN ODNOSI LOKALNIH AKTERJEV:
*skromnost: ne pretvarjaj se da ves in usmerjas, ampak poslusaj in povezuj
*odkritost: ne obljubljaj stvari, ki niso izvedljive

*posluSanje: zaznavaj posebnosti skupine, uci se logike lokalne skupnosti
*empatija in sposStovanje lokalnih prebivalcev

*potrpljenje, pocasni procesi in dolgoro¢no delo, vzajemno ucenje
PRINCIPI ZA ODLOCEVALCE:

*sprejemanje tveganja in podpiranje eksperimentiranja ter procesov, v
katerih ni vedno vnaprej dolo¢enega rezultata

*prepoznavanje dodane vrednosti |okalnih pobud za oblikovanje mesta

*ve¢ manjsih iniciativ ima prednost pred eno vedjo, kar razporedi
tveganje, pusti vec svobode in ima ve¢ moZnosti za uspeh

*prepoznavanje SirSega pomena inovacij in kulture ter dejstva, da kreativni
predlogi zares pridejo od prebivalcev

*krepitev dolgorocnih projektov

*razvoj inovativnih orodij sodelovanja
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STRATEGIJA PRENOVE
STANOVANJSKIH SOSESK

KOT CELOTE

Namesto zgolj o energetski in dru-
gi obnovi stavb je potrebno govo-
riti o celoviti prenovi, ne samo
stavb ampak zakljucenih prostor-
skih / urbanih enot.

FLEKSIBILNA IN ODZIVNA
JAVNA UPRAVA

Enotno delovanje uprave je klju-
¢no za vzpostavitev dolgorocne-
ga zaupanja in s tem tudi vecdjega
vklju¢evanje prebivalcev.

STRATEGIJA JAVNEGA
DOBREGA

Cimprej je potrebno sprejeti
odloditev o javnem dobrem. Po-
trebno je doloditi pristojnosti in
odgovornosti mestne uprave, last-
nikov zemljis¢ in lokalne skupnosti.

PROJEKTNO HORIZONTALNO
POVEZANE SLUZBE JAVNE
UPRAVE

Celovita urbana prenova zajema
vsaj prostorsko, kulturno, $portno,
okoljsko, energetsko, prometno in
socialno podrodje, zato je kljuéno,
da se posamezni oddelki med se-
boj povezujejo, obvescajo in pri
posegih sodelujejo.

VZPOSTAVLJEN SISTEM
PODPORE

Vzpostaviti  je potrebno dol-
gorocen sistem finanénih in dru-
gih podpor lokalnim iniciativam in
nevladnim organizacijam. Primeri
iz tujine kazejo, da je tak nacin de-
lovanja finan¢no bolj uéinkovit.
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Studija Participacijska in organizacijska izhodi$¢a za celovito urbanisti¢no

prenovo v Stari Ljubljani, Ljubljana, 2010



od leta 2009
povezuje strokovne nevladne or-
ganizacije na podrodju urejanja
prostora in lokalne pobude - orga-
nizirane skupine prebivalcev, ki si
skozi daljsi ¢as prizadevajo za visjo
kakovost svojega bivalnega okolja.
Zelimo si okrepiti vlogo nevladnih
organizacij na podrocju urejanja
prostora z namenom uveljavljanja
trajnostnega in vkljuéujocega ure-
janja prostora.

Mreza si med drugim aktivno
prizadeva za ureditev sodelovanja
javnosti in vedjo vlogo nevladnih
organizacij ter lokalnih pobud in
civilnih iniciativ pri urejanju prosto-
ra ter za ureditev statusa nevladnih
organizacij v javhem interesu na
podrodju urejanja prostora, razvi-
ja pa tudi vsebinska podrodja, ki
so kljuéna za urejanje prostora in
vlogo NVO v njem: mobilnost v
mestih, stanovanjska politika, urba-
na prenova, zacasna raba prostora,
urbano vrti¢karstvo, izobrazevanje
O urejanju prostora.

Delovanje mreze je trenutno pod-
prto s sredstvi iz Evropskega so-
cialnega sklada v okviru razpisa
za spodbujanje razvoja nevladnih
organizacij in civilnega dialoga za

obdobje 2014 - 2015, ki ga je raz-
pisalo Ministrstvo za javno upravo.

V Mrezi za prostor se aktivnosti iz-
vajajo v okviru tematskih delovnih
skupin, v katerih se povezujejo so-
rodne organizacije. Na tak nacin
deluje tudi

Namen skupine
je razvoj dejavnosti in javnih politik,
ki izboljSujejo druzbeno, gospo-
darsko in fizi¢no stanje prostora ter
s tem kakovost Zivljenja v izbranih
mestnih predelih. Cilja njenega
delovanja sta razvoj znanj in vescin
za izvajanje urbane prenove ter vz-
postavitev trajnih mehanizmov za
izvajanje celovite urbane prenove
v Sloveniji, predvsem

V Delovni skupini za urbano preno-
vo smo zdruzeni: Institut za politike
prostora, Metro SR, Drustvo za ur-
bano okolje, Drustvo Hisa! in pros-
toRoz, ki delo skupine koordinira.

OZAVESCANJE

IZOBRAZEVANJE

POVEZOVANJE

VODENJE

o pomenu celovite urbane pren-
ove in lokalnih pisarn urbane pren-
ove na drzavni ravni.

in informiranje mestnih obdin pri
pripravi trajnostnih urbanih strate-
gij in prepoznavanje kompetenc
lokalnih pobud.

nevladnih organizacij in lokalnih
pobud, ki delujejo v posameznih
mestnih obdinah, vkljuc¢enih v TUS,
in tudi Sirse.

civilnega dialoga na temo sodelo-
vanja lokalnih prebivalcev, nevlad-
nih organizacij in mestnih uprav pri
urejanju prostora in nacrtovanju
urbanih obmodij.
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