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1. uvoD

Analiza ostvarenog doprinosa Torinskom procesu provodi se u okviru projekta ,BOLJE TLO ZA BOLIJE
SUTRA / Better Soil To Better Tomorrow — BS2BT” koji je financiran sredstvima Europske unije iz
programa Erasmus+. Projekt se provodi u trajanju od 12. mjeseci od 01/09/2023 do 31/08/2024.

Podrucje provedbe BS2BT projekta obuhvada sljedeée drzave, odnosno partnerske organizacije:

- Republika Hrvatska (EU ¢lanica) — Tehnicko uciliste Vinkovci ustanova za obrazovanje odraslih i
Terral2 d.o.o.

- Republika Slovenija (EU ¢lanica) — Drustvo za razvijanje prostovoljnega dela Novo Mesto

- Republika Srbija — Akademija strukovnih studija Sabac

Cilj analize je utvrditi postojanje i elemente ostvarenog doprinosa Torinskom procesu temeljem
realizacije projektnih aktivnosti i rezultata BS2BT projekta.

Rezultati BS2BT projekta su:

R.1. Provedeno anketiranje 150 pripadnika ciljne skupine o potrebnim odrzivim kompetencijama i
inovativnim metodama ucenja

R.2. Izradena podloga s preporukama za izradu e-Akademije
R.3. Oblikovanja i uspostavljena inovativna e-Akademija

R.4. Razvijena i provedena 2 nastavna plana i programa osposobljavanja ciljne skupine te 2 plana i
programa kratkog stru¢nog usavrsavanja

R.5. 120 polaznika iz ruralnog uklj. geografski udaljena podrucja unaprijedilo odrZive razvojne
kompetencije

R.6. uspostavljen 1 novi mehanizam za prepoznavanije i validaciju razine ste¢enih ekonomski i ekoloski
odrzivih kompetencija

R.7. unaprijedene kompetencija 8 pripadnika osoblja iz 5 podrucja: digitalne kompetencije za provedbu
e-ufenja; upravljanje tlom; eko poljoprivreda; odrziva buduénost poljoprivrede; socijalno
poduzetnistvo

R.8. povecane prilike za edukaciju dionika iz sustava SOO-a dostupnosti edukacijskih materijala iz 5
tema na e-Akademiji

R.9. odrzan transnacionalni skup s multipliciraju¢im u¢inkom
R.10. diseminacijski materijal
R.11. izradena analiza ostvarenog doprinosa Torinskom procesu

R.12. izradene preporuke za provedbu mjera u postprojektnom periodu

Financirano sredstvima Europske unije. Iznesena misljenja i stavovi odrazavaju iskljucivo stav autora i ne moraju se podudarati
sa stavovima Europske unije ili Agencije za mobilnost i programe Europske unije. Ni Europska unija ni tijelo koje dodjeljuje
bespovratna sredstva ne mogu se smatrati odgovornima za njih.
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2. OSNOVNE INFORMACIJE O TORINSKOM PROCESU

Torinski proces je periodi¢ni pregled politika i praksi u strukovnom obrazovanju i osposobljavanju (SOO)
u potpori ucenicima i njihovom sudjelovanju u drustvu i na trziStu rada. Provode ga zemlje partneri
Europske zaklade za izobrazbu (ETF) u jugoistocnoj Europi (ukljucujuci Tursku), istoénoj Europi, srednjoj
Aziji te juznom i istocnom Mediteranu. Proces je ponovno pokrenut 2022. godine kao Sesti krug
Torinskog procesa i trajat ¢e do 2024.

Sveukupni fokus Torinskog procesa je na opisivanju i analizi razvoja i izazova u razvoju ljudskog kapitala
te nacina na koje zemlje mobiliziraju svoje sustave strukovnog obrazovanja i osposobljavanja za
rieSavanje ovih izazova. Torinski proces 2022. — 2024. posebno se fokusira na cjelozivotno u¢enje i ima
sljedeéa dva cilja:

CILJ 1. Prac¢enje uspjesSnosti sustava obrazovanja i osposobljavanja u smislu stvaranja i odrzavanja
dobrih i pravednih prilika za cjeloZivotno ucenje (prva razina sudjelovanja u novom krugu Torinskog
procesa (TRP1)).

Kako /zasto: koristenje pazljivo odabranog skupa pokazatelja u kombinaciji s kvalitativnim pitanjima za
praéenje ucinka sustava u podrucjima koja se odnose na cjelozivotno ucenje.

Rezultati: izvje$¢a o praéenju politika zemalja partnera i performansi sustava.

Kada /gdje: dio rada koji se provodi tijekom jedne godine u svim zemljama partnerima ETF-a.

CILJ 2. Pregled politika koje objasnjavaju i utjecu na tu izvedbu s ciliem preporuke poboljsanja
predmetnih politika (druga razina sudjelovanja u novom krugu Torinskog procesa (TRP2)).

Kako /zasto: provodenje participativnih pregleda politika i praksi koje su vazne za poboljsanje pracenja
rezultata zemlje vezano za cjeloZivotno ucenje.

Rezultati: izvjesc¢a o pregledu politike koja pruzaju dokaze i smjernice o tome kako se uhvatiti u kostac
s potraznjom za kvalitetnim moguénostima ucenja za sve, bez obzira na dob, spol, socio-ekonomsko
porijeklo i mjesto podrijetla.

Kada /gdje: dio posla koji se izvodi samo na zahtjev i ograni¢en na nekoliko zemalja godi$nje, ovisno o
kapacitetu i potrebi.

Dakle, Torinski proces je participativni postupak analize politika SOO-a u nekoj zemlji utemeljene na
dokazima. Torinski postupak uveden je 2010. godine i provodi se svake dvije godine, a pruza pregled
stanja razvoja sustava strukovnog obrazovanja i osposobljavanja u partnerskim zemljama ETF-a
(Europska zaklada za osposobljavanje) te pregled ostvarenog napretka i buducih prioriteta.

Aktualne partnerske zemlje ETF-a su: Albanija, AlZir, Armenija, AzerbajdZan, Bosna i Hercegovina,
Egipat, Gruzija, Jordan, Kosovo, Moldavija, Crna Gora, Maroko, Sjeverna Makedonija, Palestina, Srbija,
Tunis i Ukrajina.

Financirano sredstvima Europske unije. Iznesena misljenja i stavovi odrazavaju iskljucivo stav autora i ne moraju se podudarati
sa stavovima Europske unije ili Agencije za mobilnost i programe Europske unije. Ni Europska unija ni tijelo koje dodjeljuje
bespovratna sredstva ne mogu se smatrati odgovornima za njih.
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3. PARTICIPATIVNA ZEMLJA U TORINSKOM PROCESU | U BS2BT PROJEKTU - SRBIJA

Buduci da BS2BT projekt obuhvaéa Srbiju, kao aktualnu partnersku zemlju ETF-a (Europska zaklada za
osposobljavanje), ova analiza ¢e prikazati doprinos provedbe projektnih aktivnosti realizaciji preporuka
ETF-a iz relevantnih regionalnih izvje$¢a u okviru torinskog procesa.

Izvje$ée TORINSKI PROCES NADZOR SUSTAVA IZVJESTAJ: SRBIJA (2023), izradio FTF 2024. godine,
sazima rezultate pracenja uspjesnosti sustava strukovnog obrazovanja i osposobljavanja u Srbiji u
kontekstu Torinskog procesa, zapoceto 2022. i dovrSseno 2023. godine, te obuhvada:

1. "Performansa" opisuje opseg u kojem sustav strukovnog obrazovanja i osposobljavanja pruza
rezultate u odnosu na ciljni odabir nacionalnih i medunarodnih obveza prema ucenicima i
drugim dionicima u potpori ucenja kroz Zivot (cjeloZivotno ucenje - LLL).

2. ,SOO0 sustav” odnosi se na mrezu institucija, ljudi, politika, praksi, resursa i metodologija u
zemlji te nacin na koji su oni organizirani za pruzanje strukovnog obrazovanja i osposobljavanja
pojedincima bilo koje dobi s prakti¢cnim vjestinama, znanjem i kompetencijama potrebnim za
specifi¢tna zanimanja, zanate ili profesije.

Praéenje Torinskog procesa oslanja se na vise, ¢esto razliCitih izvora informacija i podataka.

Kako bi se olaksala brza, ucinkovita i usmjerena komunikacija kljuénih poruka unato¢ raznolikosti
prikupljenih informacija, izvjeséivanje o rezultatima pracéenja prikuplja dokaze na nacine koji ée olaksati
brzi pregled performansi sustava bez Zzrtvovanja previse detalja.

Osam dimenzija pracenja gornji su sloj izvjeStavanja. Oni biljeZe ucinak sustava strukovnog obrazovanja
i osposobljavanja u razli¢citim domenama, ciji je odabir uskladen s nacionalnim i medunarodnim
obvezama zemlje te reformskim i razvojnim prioritetima koji se ti¢e ucenja. Ovih osam dimenzija

opisano je na sljedeci nacin:

Broj Dimenzija pradenja Opis

A.1.  Pristup ucenju obuhvada stupanj do kojeg pocetni stupanj SOO-a ima moguénost
nastavka SOO ucenja te druge mogucnosti ucenja odraslih na koji bi
SO0 mogao dati doprinos, a dostupni su i privlaéni uéenicima bez
obzira na to tko su i zasto se Zele ukljuciti u ucenje.

A.2.  Sudjelovanje u obuhvada vjerojatnost nastavka ucenja i napredovanja uc¢enika SOO-
ucenju a u sustavu obrazovanja i osposobljavanja gledajuc¢i njegovu
vertikalu i horizontalu propusnost, to jest mogu li se ucenici
prebacivati izmedu opéeg i strukovnih putova te izmedu formalnog i

neformalnog ucenja kao i jesu li zavrsili svoje ucenje.

B.1. Kvaliteta i pokazuje u kojoj su mjeri ucenici SOO-a osposobljeni s osnovnim
relevantnost vjestinama i kljuénim kompetencijama, neovisno o tome ima li
njihovo ucenje izloZenost i jesu li relevantni za zaposljavanje, kao i

jesu li prosli odgovarajuée profesionalno usmjeravanje.

L https://www.etf.europa.eu/sites/default/files/2024-01/System%20monitoring%20report%20-
%20Serbia%20EN.pdf

Financirano sredstvima Europske unije. Iznesena misljenja i stavovi odrazavaju iskljucivo stav autora i ne moraju se podudarati
sa stavovima Europske unije ili Agencije za mobilnost i programe Europske unije. Ni Europska unija ni tijelo koje dodjeljuje
bespovratna sredstva ne mogu se smatrati odgovornima za njih.
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B.2. Izvrsnost biljezi prisutnost politika na razini cijelog sustava i mjere za
promicanje najkvalitetnijih praksi i rezultata u nastavi i

osposobljavanju, dizajn i pruzanje sadrzaja, upravljanje i upravljanje
pruzatelja strukovnog obrazovanja i osposobljavanja te pravednost i
socijalnu ukljucenost.

B.3. Inovativnost biljezi prisutnost inovativnih praksi i prioriteta na razini sustava u
podrucjima pristupa ucenju, podrska uspjeSnom zavrsetku ucenja te
kvalitetu ishoda ucenja i osposobljavanja.

B.4.  SOO sustavi obuhvada opseg u kojem nastavni programi obuhvacaju teme od
znacaja za odrzivost, klimatske promjene, svijest i digitalizacija, kao i
reagiraju li SOO sustavi na potrebe trziSta rada, demografske
promjene i drustveno-ekonomska kretanja.

odrZivost

C.1. Upravljanje i obuhvada dostupnost dokaza za informirano donosenje odluka,
menadZment stupanj do kojeg je upravljanje SOO-om participativno, prisutnost i
transparentnost, osiguranje kvalitete, kvaliteta i kapacitet osoblja na

vodecim pozicijama te stupanj internacionalizacija SOO-a.

C.2. Osiguravanje resursa = obuhvada primjerenost i uCinkovitost ljudskih i financijskih sredstava
u SOO-u te u kojoj mjeri materijalna baza za u€enje i osposobljavanje
je primjerena, odnosno — vodi ucinkovitoj nastavi, treningu i u¢enju.

Sukladno predmetnom izvjeSéu TORINSKI PROCES NADZOR SUSTAVA IZVIJESTAJ: SRBUA (2023) rezultati
pradenja prikazuju sustav strukovnog obrazovanja i osposobljavanja koji opéenito premasuje
medunarodna mijerila, posebno u podrucjima kao $to su sudjelovanje u uéenju, kvaliteta i relevantnost,
upravljanje sustavom i resursima. Postoje, medutim, podrucja u kojima Srbija malo zaostaje za
medunarodnim prosjekom, posebice u pruzanju pristupa ucenju.

Ulazedi u detalje, podaci pokazuju da je SOO u Srbiji ograni¢eno privla¢an mladima i odraslim u¢enicima
(Dimenzija A.1, SPI od 30). Ipak, nakon upisa, u¢enici mogu ocekivati podrsku okruzenja koje olaksava
njihov napredak i uspjesSnu diplomu te moguénost relativno lakog prebacivanja ili napredovanja izmedu
strukovnih i akademskih programa (Dimenzija A.2, SPI od 78).

Ucenici SO0-a u Srbiji takoder ¢e vjerojatno dobiti malo kvalitetnije obrazovanje i obuku od njihovih
kolega u drugim zemljama, u prosjeku, iako je ucinak u ovoj domeni u srednje klase. (Dimenzija B.1, SPI
od 79). lako postoje politike u cijelom sustavu za odrzavanje visokih standarda poucavanja,
osposobljavanja, dizajn sadrzaja i upravljanje, mnoge od ovih politika tek trebaju dobiti znacajan
(Dimenzija B.2, SPI od 62).

Nadalje, Srbija naglasava inovacije unutar svog SOO sustava s posebnim fokusom na pristup ucenju,
potpori uspjeSnom zavrsetku studija i podizanju kvalitete ishoda ucenja (Dimenzija B.3, SPI od 71). SOO
programi nisu samo uskladeni sa sveobuhvatnim strateskim problemima kao sto su odrzivost, klimatske
promjene i digitalizacija, ve¢ i neposrednim potrebama poput osoba koje izlaze s trzista rada (Dimenzija
B.4, SPl od 61).

Na kraju, podaci ukazuju na postojanje ¢vrstih temelja za robusno upravljanje i upravljanje sustavom
strukovnog obrazovanja i osposobljavanja (dimenzija C.1, SPI od 63), popraceno snaznom predanoscu
osiguranje potrebnih ljudskih i financijskih resursa za pozitivhu promjenu (Dimenzija C.2, SPI od 74).

Financirano sredstvima Europske unije. Iznesena misljenja i stavovi odrazavaju iskljucivo stav autora i ne moraju se podudarati
sa stavovima Europske unije ili Agencije za mobilnost i programe Europske unije. Ni Europska unija ni tijelo koje dodjeljuje
bespovratna sredstva ne mogu se smatrati odgovornima za njih.
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3.1.KAKO SU POLITIKE | SUSTAVI KORISTI ODREDENIM GRUPE UCENIKA?

U ovom krugu, pracenje Torinskog procesa ne razmatra samo rezultate nacionalne SOO politike i
sustava opcenito, vec i stupanj do kojeg se obuhvacaju potrebe i ocekivanja sadasnjih te bududih
cjelozivotnih ucenika. Okvir praéenja prati koliko dobro i pravedno se ishodi sustava raspodjeljuju u
odnosu na ucenike ovisno o njihovoj dobi, spolu i znac¢ajkama na koje moZe utjecati politika, kao Sto su
socioekonomski nepovoljni poloZaj, radni trZisni status, migracijski status i okruZzenje/put ucenja.

3.1.1. Prema spolu (udio ucenica)

U Srbiji je veca vjerojatnost da ¢e mlade djevojke sudjelovati u u¢enju nego odrasle Zene (Dimenzija
A.1). Ucinkovitost sustava u podrsci pristupu za mlade Zene iznosi SPI od 56, dok je za odrasle Zene 24.
Medutim, ucenice se upisuju u programe ili tecajeve te nema vidljivog nedostatka koji se temelji na
starosti. Zapravo, Cini se da sustav strukovnog obrazovanja i osposobljavanja viSe podrzava ucenice
opcenito, za koje postoji veca vjerojatnost da ¢e zavrsiti studij nego za prosjek bilo koje druge skupine
ucenika (Dimenzija A.2, SPI od 83).

Unutar dobnih skupina, s druge strane, sustav strukovnog obrazovanja i osposobljavanja u Srbiji
pokazuje minimalan rodni disparitet pruZanje kvalitete i relevantnosti. | ucenici i uenice mogu
ocekivati kvalitetu i relevantnost ucenja koje je dosljedno bez obzira na njihovu dob ili spol (Dimenzija
B.1).

Dok kvaliteta i relevantnost ucenja ostaju dosljedni za razli¢ite skupine, ucenice manje su u fokusu
inovativnih praksi za poticanje pristupa i sudjelovanja (dimenzija B.3). MozZda je razlog taj sto je
svakodnevna izvedba ,bez rodne predrasude” dimenzija nadzora sustava. Medutim, ukupna izvedba u
pristupnoj domeni ostaje znacajno niska. Ovo predstavlja priliku za integraciju inovacija u potporu
boljeg pristupa svima: pokretanjem inovativnih strategija s ucenicama na celu, mogao bi se postaviti
presedan za poboljSanje pristupa za sve, osiguravanje veceg stupnja ukljucivosti sustava strukovnog
obrazovanja i osposobljavanja u Srbiji.

3.1.2. Ucenici u nepovoljnom poloZaju

U smislu sudjelovanja i napredovanja, sustav strukovnog obrazovanja i osposobljavanja u Srbiji jednako
podrzZava obje socio-ekonomski ugroZzene kategorije: mladi i prosjecni ucenik (Dimenzija A.2, SPl od 75
naspram SPI od 78 u prosjeku). Dok socio-ekonomska pozadina ne ometa njihove izglede za
diplomiranje, ¢ini se da igra ulogu u kvaliteti i relevantnosti obrazovanja koje dobivaju.

Prema podacima PISA-e, socio-ekonomski utjecaj na postignuéa uéenika u Srbiji manji je nego u
zemljama OECD-a, u prosjeku, Sto sugerira da studenti u nepovoljnom polozaju u Srbiji imaju usporedno
vece Sanse za postizanje zadovoljavajuéih rezultata od svojih kolega u mnogim drugim zemljama. Ipak,
ukupne Sanse ucenika u nepovoljnom poloZaju u Srbiji da postignu osnovne razine znanja u
predmetima kao Sto su Citanje i matematika niZe su nego kod ucenika koji nisu u nepovoljnom polozaju.

Prema nacionalnim vlastima, Cetvrtina ucenika (25%) je u najnepovoljnijem poloZaju, od kojih je velika
vecina upisana u programe strukovnog obrazovanja i osposobljavanja, te je dvostruko vjerojatnije da
¢e postici rezultate ispod osnovne razine na svim poljima. To potvrduju i rezultati pradenja Torinskog
procesa: u nepovoljnom poloZaju mladi postizu razinu osnovnih vjestina i klju¢nih kompetencija koja je
znatno ispod razine prosjecnog sudionika strukovnog obrazovanja i osposobljavanja (Dimenzija B.1, SPI
od 50 naspram 79 za prosjecnog ucenika).

Srbija ovoj grupi u€enika ne daje vedi prioritet od ostalih kada je rije¢ o inovativnim praksama u potpori
pristupa i sudjelovanja (Dimenzija B.3, SPI od 75 naspram 71 na prosjek). S obzirom na uo¢enu razliku

Financirano sredstvima Europske unije. Iznesena misljenja i stavovi odrazavaju iskljucivo stav autora i ne moraju se podudarati
sa stavovima Europske unije ili Agencije za mobilnost i programe Europske unije. Ni Europska unija ni tijelo koje dodjeljuje
bespovratna sredstva ne mogu se smatrati odgovornima za njih.
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u kvaliteti i relevantnosti obrazovanja za osobe u nepovoljnom poloZaju i mlade, potrebne su ciljane
mjere kako bi se premostio jaz u vjestinama u odnosu na druge ucenike. Provedba specificne
strategije poucavanja i odgovarajuéi resursi za ucenje mogu rijesiti ovaj problem. Dodatno, inovacije
u sustavu strukovnog obrazovanja i osposobljavanja trebaju se usredotociti na poboljSanje pristupa
i ukupne kvalitete obrazovanje za sve sudionike, bez obzira na socioekonomski status.

3.2. Regionalno izvjeSée za Zapadni Balkan

Regionalno izvje$c¢e za Zapadni Balkan? obuhvacéa sljedece zakljucke:

3.2.1. Vizija i stanje umjetnosti u strukovnom obrazovanju i osposobljavanju

Izvjesée Torinskog procesa za zapadni Balkan naglasava potrebu da zemlje regije uspostave zajednicku
i sveobuhvatnu viziju cjeloZivotnog uc¢enja kao integrirani dio nacionalnog gospodarstva, zaposljavanja,
regionalne i socijalne politike. Razna ministarstva, lokalni akteri i agencije te vlade partneri, trebaju
traziti nacine za zajednicki rad i definiranje zajednicke i anticipirajuce vizije razvoja ljudskog kapitala.
Stoga je potreban cjelovit pristup razvoju obrazovnog sustava pogled na kontinuirane napore zemalja
da postignu ciljeve obrazovanja, osposobljavanja i zaposljavanja u EU-u.

Osobito podjela odgovornosti izmedu razli¢itih ministarstava ili ministarskih odjela i agencija u odnosu
na razli¢ite razine strukovnog obrazovanja i osposobljavanja i ciljane skupine, sprjeCava razvoj
sveobuhvatnije vizije razvoja ljudskih potencijala i integrirane ekonomske politike, politike
zaposljavanja, regionalne i socijalne politike. Jednom uspostavljena, bilo koja takva vizija ili cjelokupna
strategija zemlje trebala bi se provesti stvarne doprinose kroz svaki pojedini obrazovni podsektor te
osigurati potrebne kapacitete za provedbu.

3.2.2. Vanjska ucinkovitost: Rjesavanje demografskih, gospodarskih potreba i potreba trZista
rada

Kumulativni ucinci gospodarske transformacije i industrijskog restrukturiranja, pada i nedovoljnog
odgovora na krizu doveli su do negativnih ucinaka na trzista rada od 2008. godine, uklju€ujudi visoke
stope neaktivnosti ili aktivnosti u neformalnom sektoru, posebno nezaposlenost i nezaposlenost
mladih. Osim toga, proces pristupanja EU zahtijeva poboljsanje klju¢nih pokazatelja zaposljavanja a ciji
je jedan od indikatora mjerenje ucinkovite veze izmedu SOO-a i trZiSta rada. Ovo sugerira da je potreban
novi fokus na zaposljivost mladih i odraslih na nacin koji ima jasne implikacije za strukovno
osposobljavanje. Upravo u takvoj situaciji SOO ima sve jacu ulogu uz makroekonomske politike i mjere
za otvaranje novih radnih mjesta u naporima u borbi protiv neformalnog zaposljavanja i preispitivanju
sustava socijalnih naknada.

3.2.3. Vanjska ucinkovitost: rjeSavanje drustvenih zahtjeva za strukovnim obrazovanjem i
osposobljavanjem

Buduci da vedina ranjivih skupina (mladi, Zene, neaktivna i dugotrajno nezaposlena populacija) ima
niske razine vjeStina, potrebne su odgovarajuce veée, bolje ciljane mjere za povecanje vjeStina i
poticanje pristupa na isplativu gospodarsku djelatnost. IPA HRD programi ili drugi donatorski projekti
mogu ponuditi valjane doprinose takvom pristupu. Unutarnja kvaliteta i u¢inkovitost poc¢etnog i trajnog
strukovnog obrazovanja i osposobljavanja potvrduje da je postignut znacajan napredak u internoj

2 ETF, Torino process 2012 Western Balkans and Turkey
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kvaliteti sustava, posebno inspiriran alatima i instrumentima EU-a. Medutim, analiza sugerira da zemlje
Zapadnog Balkana jo$ uvijek moraju poduzeti daljnje korake za potpunu provedbu NQF-a, ukljucujudi
klju¢ za ugradnju kompetencija u strukovni kurikulum. Pri ¢emu bi trebale imati ve¢e usmjerenje na
potrebe trZista rada.

3.2.4. Unutarnja kvaliteta i ucinkovitost pocetnog i trajni doprinos strukovnom obrazovanju i
osposobljavanju

Izvjesée utvrduje zadovoljavajuéu razinu strukovnog obrazovanja i osposobljavanja na razini nakon
sekundarnog i tercijarnog obrazovanja te osiguravanje razvoja prakticnih vjeStina putem ucenja
temeljenog na radu i naukovanja. Konacno, kljucni izazov je pojacavanje napora za poboljSanje vjestina
strukovnih nastavnika i trenera u SOO sustavu.

3.2.5. Upravljanje i financiranje pocetnog i trajnog strukovnog obrazovanja i osposobljavanja
sustav i institucionalni kapaciteti za promjene

Sve zemlje rade na jacanju svojih viSerazinskih sustava upravljanja i financiranja. Analiza sugerira da je
potrebna daljnja izgradnja kapaciteta i poticaji za ukljucivanje socijalnih partnera u VETERINAR. Uloga
socijalnih partnera u razvoju vizije i politike trebala bi biti jasnije definirana. Ovo bi moglo postidi
ucinkovito organiziranjem i financiranjem rada doti¢nog bipartitnih ili tripartitnih vijeéa ili drugih
foruma. Mnoge zemlje veé rade na razvoju sektorskih vije¢a koja igraju vrijednu ulogu u procjeni
potreba za vjesStinama i definiranju kvalifikacija, uzimaju¢i u obzir nacionalne gospodarske razvojne
prioritete i nove kvalifikacije ili kompetencije. Nove ili jate regionalne strukture i osnazivanje
regionalnih aktera treba teziti izgradnji regionalnih partnerstava za zaposljavanje, djelomi¢no i u
pogledu priprema za Europski socijalni fond. Osim toga, s obzirom na vaznost migracije radne snage u
podrudju zapadnog Balkana (npr. gradevinarstvo, turizam), strukture i inicijative regionalne suradnje
mogu pomodi u osiguravanju ekonomije razmjera.

Sto se ti¢e financiranja, zemlje preispituju politike za povecanje raspodjele i u&inkovito koristenje
sredstava, stimuliranje privatnih ulaganja (npr. Sirenje programa naukovanja i vaucera) i potaknuti skole
na stvaranje i zadrZavanje dodatnog prihoda. Konacno zemlje razmatraju nove ili ojacane
multifunkcionalne centre u strukovnom obrazovanju i osposobljavanju za udruZivanje resursa i razvoj
centara izvrsnosti koji ée sluZiti za niz u€enika, poslodavaca i zajednice.

Regiji je dostupna znacajna potpora iz Instrumenta pretpristupne pomoci EU i ona se moze koristiti za
pomo¢ vladama u rjeSavanju izazova s kojima se suocavaju u politici utemeljenoj na dokazima i te za
naknadnu implementaciju odgovarajuéih rjeSenja. Medutim, kako potvrduju vjezbe u Torinu i Brugesu,
ljudski razvoj kapitala pitanje je koje se proZima i relevantno je za mnoge razli¢ite aspekte razvoja
nacionalnog gospodarstva. Postoji potreba za integracijom mnogih fragmenata na nacin koji omogucduje
akterima relevantno planiranje adekvatnog odgovora, identificiraju potreba i pribaviti potrebne
resurse Sto ¢e omoguci funkcioniranje tijekom vremena.

Financirano sredstvima Europske unije. Iznesena misljenja i stavovi odrazavaju iskljucivo stav autora i ne moraju se podudarati
sa stavovima Europske unije ili Agencije za mobilnost i programe Europske unije. Ni Europska unija ni tijelo koje dodjeljuje
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4. ANALIZA OSTVARENOG DOPRINOSA BS2BT PROJEKTA TORINSKOM PROCESU

Projekt BOLJE TLO ZA BOLJE SUTRA obuhvaca jednu aktualnu partnersku zemlju Europske zaklade za
osposobljavanje - Srbiju kroz sudjelovanje partnera Akademija strukovnih studija Sabac. Pri éemu je sve
do pristupa Europskoj uniji i Hrvatska je bila partnerska zemlja ETF-a i to kao dio iste regije Zapadni
Balkan.

Ovom analizom su praéeno ostvarenje doprinosa Torinskom proces kroz provedbu BS2BT projektnih
aktivnosti, a temeljem istih su utvrdeni dokazi o odgovoru na preporuke ETF-a iz relevantnog
regionalnog izvjes¢a za Zapadni Balkan u okviru torinskog procesa.

4.1.BS2BT doprinos gospodarskom i investicijskom planu za regiju Zapadni Balkan i preporukama
Europske zakladne za osposobljavanje u okviru torinskog procesa

Sukladno provedenim aktivnostima uz sudjelovanje zemalja iz Zapadnog Balkana, projekt BOLJE TLO
ZA BOLJE SUTRA pridonio je gospodarskom i investicijskom planu za regiju Zapadni Balkan i
preporukama Europske zakladne za osposobljavanje u okviru torinskog procesa i to doprinosom kroz
svih osam dimenzija praéenja izvjeStavanja u okviru torinskog procesa, i to:

Broj = Dimenzija pradenja Doprinos BS2BT projekta

A.1.  Pristup ucenju U okviru projekta razvijene i provedene su 4 edukacije na teme: Eko
poljoprivreda, Odrzivo upravljanje tlom, Socijalno poduzetnistvo i
Odrziva buduénost poljoprivrede kao mogucnost nastavka SOO
ucenja te uspostavljena inovativna edukacijska web platforma — e-
Akademija kao druge moguénosti ucenja odraslih na koji bi SOO
mogao dati doprinos, a dostupni su 24/7 i privlac¢ni ucenicima bez
obzira na to tko su i zasto se Zele ukljuciti u uéenje.

A.2. | Sudjelovanje u U okviru BS2BT projekta razvijene i provedene su 4 edukacije na
ucenju teme: Eko poljoprivreda, OdrZivo upravljanje tlom, Socijalno
poduzetnistvo i Odrziva buduénost poljoprivrede koje pozitivho
utjecu vjerojatnost nastavka ucenja i napredovanja uc¢enika SOO-a u
sustavu obrazovanja i osposobljavanja gledajuci njegovu vertikalu i
horizontalu propusnost, te je razvijena inovativna validacija koja
automatski mjeri putem e-Akademije jesu li zavrsili svoje ucenje i u
kojoj kvaliteti.

B.1.  Kvaliteta i U okviru BS2BT projekta razvijena je i uspostavljena inovativna
relevantnost validacija koja pokazuje u kojoj su mjeri u¢enici SOO-a osposobljeni

s osnovnim vjeStinama i klju¢nim kompetencijama, neovisno o tome
ima li njihovo ucenje izloZzenost i jesu li relevantni za zaposljavanje.

B.2.  lzvrsnost U okviru BS2BT projekta razvijena je inovativna edukacijska web
platforma s integriranom validacijom znanja — e-Akademija kao

Financirano sredstvima Europske unije. Iznesena misljenja i stavovi odrazavaju iskljucivo stav autora i ne moraju se podudarati
sa stavovima Europske unije ili Agencije za mobilnost i programe Europske unije. Ni Europska unija ni tijelo koje dodjeljuje
bespovratna sredstva ne mogu se smatrati odgovornima za njih.
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mjera za promicanje najkvalitetnijih praksi i rezultata u nastavi i
osposobljavanju, dizajn i pruzanje sadrzaja, upravljanje i upravljanje
pruzatelja strukovnog obrazovanja i osposobljavanja te pravednost i
socijalnu ukljucenost.

B.3.  Inovativnost U okviru BS2BT projekta razvijena je i uspostavljena edukacijska web
platforma e-Akademija kao inovativna praksa na razini sustava u
podrucjima pristupa ucenju (edukacija je dostupna 7/24 bez
ogranicenja), podrska uspjeSnom zavrSetku ucenja (dostupni svi
radni materijali, video prodavanja i online podrska) te kvalitetu
ishoda ucenja i osposobljavanja (integrirana validacija praéenja
kvalitete ucenja).

B.4. SOO sustav i U okviru BS2BT projekta razvijena su i uspostavljena 4 nastavna
programa koja obuhvacaju teme od znacaja za odrzivost, klimatske
promjene, svijest i digitalizacija i to: Eko poljoprivreda, Odrzivo
upravljanje tlom, Socijalno poduzetniStvo i Odrziva buducnost
poljoprivrede, kao i 5 nastavnih programa za trening trenera koji
pored navedenih tema obuhvadaju i Digitalne kompetencije za
implementaciju e-ucenja.

odrZivost

C.1.  Upravljanje i U okviru BS2BT projekta razvijena je validacija koja putem e-
menadZment Akademije prati razinu znanja prije i poslije zavrsenih edukacija svih
sudionika neovisno iz koje zemlje dolaze a navedeni podaci
predstavljaju dostupnost dokaza za informirano donosenje odluka,
stupanj do kojeg je upravljanje SOO-om participativno, prisutnost i
transparentnost, osiguranje kvalitete, kvaliteta i kapacitet osoblja na

vodedim pozicijama te stupanj internacionalizacija SOO-a.

C.2. Osiguravanje resursa = BS2BT projekt sufinanciran je iz Erasmus + programa cCime je
osigurana primjerenost i ucinkovitost ljudskih i financijskih sredstava
u SOO-u kao i materijalna baza za razvoj i uspostavu inovativne
edukacijske platforme e-Akademije, odnosno za inovativnho i
ukljuéivo ucenje i osposobljavanje koje vodi ucinkovitoj nastavi,
treningu i ucenju.

4.2.BS2BT doprinos na preporuke temeljem pracenja Torinskog proces za Srbiju

U odnosu na preporuke temeljem pracenja Torinskog proces za Srbiju koje prati koliko dobro i
pravedno se ishodi sustava raspodjeljuju u odnosu na ucenike ovisno o njihovoj dobi, spolu i
znacajkama na koje moZe utjecati politika, kao Sto su socioekonomski nepovoljni poloZaj, radni trzisni
status, migracijski status i okruzenje/put ucenja, utvrden je pozitivan doprinos provedbe BS2BT
projekta, i to:

- Preporuke prema spolu — s obzirom da je pracenjem Torinskog procesa za Srbiju utvrdeno da su
ucenice manje su u fokusu inovativnih praksi za poticanje pristupa i sudjelovanja u ué¢enju provedba
BS2BT projekta je otvorila priliku za integraciju inovacija u potporu boljeg pristupa svima, i to:

Financirano sredstvima Europske unije. Iznesena misljenja i stavovi odrazavaju iskljucivo stav autora i ne moraju se podudarati
sa stavovima Europske unije ili Agencije za mobilnost i programe Europske unije. Ni Europska unija ni tijelo koje dodjeljuje
bespovratna sredstva ne mogu se smatrati odgovornima za njih.
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o Provedba anketiranja kao podloge za izradu edukacijske web platforme u kojoj je sudjelovalo
55% osoba Zenskog roda na razini BS2BT projekta (obuhvaéa podrucje Srbije, Hrvatske i
Slovenije), odnosno 52% u odnosu na broj osoba anketiranih samo s podrucja Srbije;

o Provedba pilot obuke u okviru inovativne edukacijske web platforme e-Akademije u kojoj je
sudjelovalo XX% osoba Zenskog roda na razini BS2BT projekta (obuhvada podrucje Srbije,
Hrvatske i Slovenije), odnosno XX% u odnosu na broj osoba anketiranih samo s podrucja Srbije;

Dakle, kretanjem inovativne edukacijske web platforme e-Akademije u kojoj su pretezito

sudjelovale ucenice, kako u pripremi tako i u provedbi, projekt BS2BT je uspostavio inovativni

edukacijski model za poboljSanje pristupa za sve, osiguravanje veéeg stupnja ukljucivosti sustava
strukovnog obrazovanja i osposobljavanja u Srbiji.

- Ucenici u nepovolinom poloZaju - s obzirom da je pracenjem Torinskog procesa za Srbiju utvrdeno
da Srbija ovoj grupi u€enika ne daje vedi prioritet od ostalih kada je rije¢ o inovativnim praksama u
potpori pristupa i sudjelovanja. S obzirom na uocenu razliku u kvaliteti i relevantnosti obrazovanja
za osobe u nepovoljnom polozaju i mlade, projekt BS2BT razvio je inovativhu edukacijsku web
platformu e-Akademiju kao ukljuciv primjer ciljane mjere za premosti jaz u vjeStinama u odnosu na
druge ucenike. Dakle, kretanjem inovativne edukacijske web platforme e-Akademije razvijena je i
uspostavljena inovacija u sustavu strukovnog obrazovanja i osposobljavanja koja je primarno
usredotocena na poboljsanje pristupa (dostupna 24/7 bez ograni¢enja) i ukupne kvalitete
obrazovanje za sve sudionike, bez obzira na socioekonomski status (osim Sto je e-Akademija
dostupna svima bez ograni¢enja dodatno je osigurana tehnicka i stru¢na podrska kod projektnih
partnera za sve korisnike).

4.3.BS2BT doprinos zakljuccima Regionalnog izvjesc¢a za Zapadni Balkan

U odnosu na zaklju¢ke Regionalnog izvje$¢a za Zapadni Balkan® utvrden je pozitivan doprinos provedbe
BS2BT projekta, i to:

1. Vizijaistanje umjetnosti u strukovnom obrazovanju i osposobljavanju

IzvjeSce Torinskog procesa za zapadni Balkan naglasava potrebu da zemlje regije uspostave zajednic¢ku
i sveobuhvatnu viziju cjeloZivotnog uéenja kao integrirani dio nacionalnog gospodarstva, zaposljavanja,
regionalne i socijalne politike. Provedba BS2BT projekta je dobar primjer suradnje lokalnih aktera u SOO
sustavu s podrucja Srbije, Hrvatske i Slovenije kao nacin za zajednicki rad. Temeljem navedene suradnje
oblikovane su, provedene i javno dostupne bez ogranicenja 4 edukacije primarno za osobe s ruralnog
podrucja ali bez ograni¢enja dostupne za sudjelovanje svim zainteresiranim; 5 treninga trenera, putem
uspostavljene inovativne edukacijske web platforme e-Akademija koja obuhvaca i integrirani sustav
validacije pra¢enja znanja sudionika. Dakle, BS2BT projekt je dobar primjer uspjeSno uspostavljenom
cjelovitog pristupa razvoju obrazovnog sustava u skladu s ciljevima obrazovanja, osposobljavanja i
zaposljavanja u EU-u.

2. Vanjska ucinkovitost: RjeSavanje demografskih, gospodarskih potreba i potreba trzista rada

Izvjesce Torinskog procesa za Zapadni Balkan sugerira da je potreban novi fokus na zaposljivost mladih
i odraslih na nacin koji ima jasne implikacije za strukovno osposobljavanje. Upravo provedba BS2BT
projekta je dobar primjer primjene inovativnih mjera koje su upravo primarno ukljucile mlade u

3 ETF, Torino process 2012 Western Balkans and Turkey
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sa stavovima Europske unije ili Agencije za mobilnost i programe Europske unije. Ni Europska unija ni tijelo koje dodjeljuje
bespovratna sredstva ne mogu se smatrati odgovornima za njih.
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ZSwade

oblikovanje inovativnog modela za stjecanje dodatnog znanja u podrucju primjenjivih znanja za
unapredenje ekonomskih i ekoloskih kompetencija aktualnih potrebama gospodarstva i trZista rada. U
prilog navedenoj tvrdnji je podatak da u odnosu na broj osoba iz Srbije koje su sudjelovale u anketiranju
na pripremi e-Akademije, mladi tj. osobe do 30.g. su bile zastupljene 82,69%.

3. Vanjska ucinkovitost: rjeSavanje drustvenih zahtjeva za strukovnim obrazovanjemi
osposobljavanjem

Buducdi da vedina ranjivih skupina (mladi, Zene, neaktivna i dugotrajno nezaposlena populacija) ima
niske razine vjestina, provedba BS2BT projekta je provela odgovarajuce ciljane mjere za poveéanje
vjestina i poticanje pristupa na isplativu gospodarsku djelatnost. Kao Sto je prethodno navedeno upravo
ranjive kategorije kao Zene i mladi su vecinski bili zastupljeni u kreiranju ali i primjeni inovativnih BS2BT
edukacijskih mjera. Temeljem razvijenih nastavnih programa i uspostavljene inovativne edukacijske
web platforme e-Akademije ukupno 140 osoba je unaprijedilo svoje ekonomske i ekoloske
kompetencije i to XX%.

Projekt BS2BT je dobar primjer koriStenja EU sredstava. Naime, koriStenje sredstava Erasmus+
programa omogucilo je obilovanje i realizaciju BS2BT valjanog doprinosa razvoja strukovnog
obrazovanja i osposobljavanja s ve¢im usmjerenje na potrebe trzista rada i ve¢im stupnjem ukljucivosti.

4. Unutarnja kvaliteta i u¢inkovitost pocetnog i trajni doprinos strukovnom obrazovanju i
osposobljavanju

IzvjeSce Torinskog procesa za Zapadni Balkan kao kljucni izazov istiCe pojaCavanje napora za poboljsanje
vjestina strukovnih nastavnika i trenera u SOO sustavu. Kao doprinos istom u okviru BS2BT projekta
razvijeno je 5 nastavnih programa, nastavnih materijala i uspostavljen trening trenera putem e-
Akademije bez ogranicenja i sljedecih podrucja: Eko poljoprivreda, OdrZivo upravljanje tlom, Socijalno
poduzetnistvo, Odrziva buduénost poljoprivrede i Digitalne kompetencije za implementaciju e-ucenja.

U okviru projekta proveden je trening trenera na kojem su sudjelovala po dva predstavnika svakog
projektnog partnera u okviru svih navedenih 5 podrucja. Ukupni rezultat provedenog treninga trenera
je kumulativno unapredenje znanja trenera za 58%.

5. Upravljanje i financiranje pocCetnog i trajnog strukovnog obrazovanja i osposobljavanja sustav
i institucionalni kapaciteti za promjene

IzvjeSc¢e Torinskog procesa za Zapadni Balkan naglasava potrebu izgradnje regionalnih partnerstava za
zaposljavanje, djelomi¢no i u pogledu priprema za Europski socijalni fond, ali i s obzirom na vaznost
migracije radne snage u podrucju zapadnog Balkana (npr. gradevinarstvo, turizam), strukture i
inicijative regionalne suradnje mogu pomodi u osiguravanju ekonomije razmjera. Upravo BS2BT projekt
predstavlja kvalitetno i u¢inkovito uspostavljeno regionalno partnerstvo lokalnih SOO aktera iz Srbije,
Hrvatske i Slovenije koje je oblikovalo edukacije za unapredenje ekonomskih i ekoloskih kompetencija
u skladu s potrebama trzista rada te iste omogudilo dostupne svim zainteresiranim bez ogranic¢enja
putem edukacijske web platforme e-Akademija, a Sto je uspjesno provedeno upravo zahvaljujudi
specificnostima i diversificiranom znanju partnera iz tri drZzave Hrvatske, Slovenije i Srbije.

Priprema i provedba BS2BT projekta koji je sufinanciran iz Erasmus + programa dodatno je osnazila
posebno partnere iz Srbije, Akademiju za strukovne studije Sabac ka o znacajnog SOO lokalnog aktera
u Srbiji za daljnje uspjesno koristenje EU fondova.

Financirano sredstvima Europske unije. Iznesena misljenja i stavovi odrazavaju iskljucivo stav autora i ne moraju se podudarati
sa stavovima Europske unije ili Agencije za mobilnost i programe Europske unije. Ni Europska unija ni tijelo koje dodjeljuje
bespovratna sredstva ne mogu se smatrati odgovornima za njih.
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5. ZAKLJUCAK

Ovom analizom su utvrdeno ostvarenje doprinosa i elementi ostvarenog doprinosa Torinskom procesu
temeljem realizacije projektnih aktivnosti i rezultata BS2BT projekta, i to u odnosu na:

gospodarski i investicijski plan za regiju Zapadni Balkan i preporuke Europske zaklade za
osposobljavanje u okviru Torinskog procesa i to doprinosom kroz svih osam dimenzija
praéenja izvjeStavanja u okviru torinskog procesa, i to:

A.1. Pristup ucenju - e-Akademija kao druge mogucnosti ucenja odraslih na koji bi SOO mogao
dati doprinos, a dostupni su 24/7 i privlaéni uéenicima bez obzira na to tko su i zasto se zele
ukljuditi u ucenje,

A.2. Sudjelovanje u u¢enju — razvijene 4 edukacije dostupne bez ogranic¢enja na e-Akademiji,
B.1. Kvaliteta i relevantnost — uspostavljena validacija unutar e-Akademije,

B.2. lzvrsnost — uspostavljena e-Akademija kao mjera za promicanje najkvalitetnijih praksi i
rezultata u nastavi i osposobljavanju, dizajn i pruzanje sadrzaja, upravljanje i upravljanje
pruzatelja strukovnog obrazovanja i osposobljavanja te pravednost i socijalnu ukljucenost,
B.3. Inovativnost — uspostavljena e-Akademija kao inovativna SOO praksa,

B.4. SO0 sustav i odrzivost — uspostavljeno 5 edukacija za trening trenera i unaprijedena znanja
trenera unutar organizacija BS2BT projektnih partnera,

C.1. Upravljanje i menadzment - razvijena validacija koja putem e-Akademije prati razinu znanja
prije i poslije zavrSenih edukacija,

C.2. Osiguranje resursa - BS2BT projekt sufinanciran je iz Erasmus + programa.

preporuke temeljem pracenja Torinskog proces za Srbiju i to ostvarenjem obje preporuke:
Preporuke za prema spolu u kretanju e-Akademije su preteZito sudjelovale uéenice, kako u
pripremi tako i u provedbi, projekt BS2BT je uspostavio inovativni edukacijski model za
poboljSanje pristupa za sve, osiguravanje veéeg stupnja ukljucivosti sustava strukovnog
obrazovanja i osposobljavanja u Srbiji.

Ucenici u nepovolinom poloZaju — e-Akademija je razvijena i uspostavljena inovacija u sustavu
strukovnog obrazovanja i osposobljavanja koja je primarno usredotofena na poboljsanje
pristupa (dostupna 24/7 bez ogranic¢enja) i ukupne kvalitete obrazovanje za sve sudionike, bez
obzira na socioekonomski status (osim sto je e-Akademija dostupna svima bez ogranicenja
dodatno je osigurana tehnicka i stru¢na podrska kod projektnih partnera za sve korisnike).

zakljucke Regionalnog izvjeS¢a za Zapadni Balkan i to doprinosim ostvarenja svih zakljucaka:

Z.1. Vizija i stanje umjetnosti u strukovnom obrazovanju i osposobljavanju - BS2BT projekt je
dobar primjer uspjesno uspostavljenog cjelovitog pristupa razvoju obrazovnog sustava u skladu
s ciljevima obrazovanja, osposobljavanja i zaposljavanja u EU-u.

Z.2. Vanjska ucinkovitost: RjeSavanje demografskih, gospodarskih potreba i potreba trzista rada
- primjena inovativnih mjera koje su primarno ukljucile mlade u oblikovanje inovativnog
modela e-Akademija za stjecanje dodatnog znanja u podrucju primjenjivih znanja za
unapredenje ekonomskih i ekoloskih kompetencija aktualnih potrebama gospodarstva i trzista
rada.

Financirano sredstvima Europske unije. Iznesena misljenja i stavovi odrazavaju iskljucivo stav autora i ne moraju se podudarati
sa stavovima Europske unije ili Agencije za mobilnost i programe Europske unije. Ni Europska unija ni tijelo koje dodjeljuje
bespovratna sredstva ne mogu se smatrati odgovornima za njih.
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Z.3. Vanjska ucinkovitost: rjeSavanje drustvenih zahtjeva za strukovnim obrazovanjem i
osposobljavanjem - upravo ranjive kategorije kao Zene i mladi su vecinski bili zastupljeni u
kreiranju ali i primjeni inovativnih BS2BT edukacijskih mjera, a upravo koriStenje sredstava
Erasmus+ programa omogucilo je oblikovanje i realizaciju BS2BT valjanog doprinosa razvoja
strukovnog obrazovanja i osposobljavanja s ve¢im usmjerenje na potrebe trzista rada i veéim
stupnjem ukljucivosti.

Z.4. Unutarnja kvaliteta i ucinkovitost pocetnog i trajni doprinos strukovnom obrazovanju i
osposobljavanju - razvijeno 5 nastavnih programa, nastavnih materijala i uspostavljen trening
trenera putem e-Akademije bez ogranicenja i sljedecih podrucja: Eko poljoprivreda, Odrzivo
upravljanje tlom, Socijalno poduzetniStvo, Odrziva buduénost poljoprivrede i Digitalne
kompetencije za implementaciju e-uenja te unaprijedena znanja postojeéih trenera kod
projektnih BS2BT partnera.

2.5. Upravljanje i financiranje pocetnog i trajnog strukovnog obrazovanja i osposobljavanja
sustav i institucionalni kapaciteti za promjene - uspostavljeno regionalno partnerstvo lokalnih
SOO aktera iz Srbije, Hrvatske i Slovenije koje je oblikovalo edukacije za unapredenje
ekonomskih i ekoloskih kompetencija u skladu s potrebama trZista rada te iste omogucile
dostupne svim zainteresiranim bez ograni¢enja putem edukacijske web platforme e-
Akademija. Dodatno osnazeni kapaciteti BS2BT projektnih partnera za koristenje EU fondova.

Financirano sredstvima Europske unije. Iznesena misljenja i stavovi odrazavaju iskljucivo stav autora i ne moraju se podudarati
sa stavovima Europske unije ili Agencije za mobilnost i programe Europske unije. Ni Europska unija ni tijelo koje dodjeljuje
bespovratna sredstva ne mogu se smatrati odgovornima za njih.



